
 

 

 

 برنامه راهبردی فناوری اطلاعات کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان
 

 

 یجهان شااه  ارتباات تنتاتناا کااربرد فنااور      ،یکار یها طیاطلاعات و ارتباطات و ورود آن به مح یبا گسترش فناور   

باه اها اف و    یابیو دسات  یساازمان  ی. اکنانن بااا  اسا   یبه اه اف سازمان تر عیبهتر و سر یابیها و دست اطلاعات در سازمان

جاامع و هنشادن     یزیا ر برناماه  کیدر قالب  ها اس یآن س یاطلاعات و اجرا یفناور یها یگذار اس یدر گرو س ها  یمامنر

  .اس  یاتیمنضنع ح کیآن  یریاطلاعات و ارتباطات و بکارگ یفناور یراهبرد یزری برنامه نیاس . بنابرا

ها باه ارمااان    سازمان یرا برا یاریبس یایخند تنانسته اس  مزا یها یو ننآور عیاطلاعات با رش  و گسترش سر یفناور   

 جیهاا و نتاا    یا از مز یگاردد. برخانردار   نیریمنسسه نسب  باه ساا   یرقابت یبرتر جادیاز منارد منجب ا یاریآورد و در بس

 جیاطلاعات و ع م وجند نتاا  یدارد. اثرات نامطلنب فناور قیدق یو طراح یزیر به برنامه ازینبنده و ن یاطلاعات اتفاق یفناور

هاا و انتاااب    حال  راه یبررسا   ،یمنقع حیصح یابیبه ارز ازین ،یزیر فا ان نترش برنامه لیمطلنب و منرد انتظار غالبا به دل

 .راه حل جه  اجرا دارد نیبهتر

 نیای کاه تع  یاطلاعات وجاند دارد، باه صانرت    یو فناور یسازمان کیستراتژا یزیر برنامه انیم یکینزد اریبس نن یامروزه پ  

تنان  اه اف ساازمان را   یم یرقابت یها‌یبرتر جادیعامل در ا کیاطلاعات به عننان  یآنها عدلا مشکل اس . فناور نیتا م ب

 .اش انجام کسب و کار را به هدراه داشته ب نهیجه  نسب  به ش رییتح  الشعاع قرار داده و تا

 

با کسب و کار یفناور وندیپ  

  .و کسب و کار اس  یفنار نن یپ ر،یدر دهه اخ  یریم  یها از چالش یکی   

و در  اتاه یاطلاعاات در هاآ آم   یداناش کساب و کاار خاند را باا داناش فنااور        یسات یانا  کاه با   منفق آمنخته رانیم    

و باا   افتاه ی یآورد آگاه یاطلاعات به ارماان م یکه فناور ییها از فرص  یستیبا رانیها از آن استفاده کنن . م  یریگ آیتصد

 .رن یبهره گ یرقابت یبرتر جادیها از آن در ا  یتنجه به مح ود

 

 

 



 

 

اطلاعات یها ستمیاطلاعات و س یفناور کیاستراتژ یزیربرنامه  

 

به  یابیاطلاعات به منظنر دست یسازمان از فناور یریگ بهره یبرا یناشه راه هیته IS/IT کیاستراتژ یزیر از برنامه ه ف 

 .ان از و اه اف خند اس  چشآ

اه اف سازمان در  نییاطلاعات منجند، تب یفناور یها یتناندن  یابیمشتدل بر ارز یزیر برنامه ن یفرآ ینتاه کل کی در   

اطلاعاات،   یفنااور  عیتحاق اه اف اس . با تنجاه باه رشا  سار     یبرا ییطرح اجرا هیاطلاعات و ته یاز فناور یبردار بهره

 ییو کاارآ  یو ارتااا  اثرباشا   انیمشاتر  یازهاا یباه ن  ییپاسااتن  یبرا یاورتنان  در استفاده از فن یم یشدار یب یها لیب 

 آن وجند داشته باش . اتیسازمان و عدل

 نا ه یوضاع منجاند و آ   یرا برا یدر فناور یگذار هیو نحنه سرما یریبکارگ نهیاطلاعات ش یفناور یراهبرد یزیر برنامه   

 . یسازمان مشاص ندا

سازمان در ارائه خ مات به  ییجه  ارتبات تنانا ن هیآ یها فرص  صیاطلاعات تشا یفناور یراهبرد یزیر برنامه  یتاک  

 ییراساتا  در هاآ  یاز فنااور  یسات یساازمان با   ،یا ندا یرا ارائه م یاریبس یها فرص  یکه فناور ییاس . از آنجا انشیمشتر

 .ردیاه اف و منابع خند بهره گ  ،یمامنر

نظر داشته باش  و هدتام باا   ریرا ز راتییتا نیا  یاطلاعات دائدا رو به رش  و تنسعه اس ، سازمان با یکه فناور ییااز آنج  

منثر آن در سازمان اس  که  یریو بکارگ یبا فناور یتامهد قی. از طر یاز آن در جه  رش  و ارتاا  خند استفاده ندا یفناور

 .مناسب گرف  هبهر یحاصل از فناور یتنان از برتر یم

 

اطلاعات یتوسعه برنامه فناور اهداف  

کسب و  یها  یو ارتباطات در فعال انهیاز را یریگ بهره یچتننت نیها به ت و اطلاعات، سازمان یفناور یها تنسعه برنامه در 

 ؛تنان  دنبال شند از آن جدله یها م سازمان یاز سن یاه اف متع د نیپردازن . بنابرا یکار م

 

 اطلاعات یها ستآیاطلاعات و س یاز فناور یریگ سازمان و بهره ن هیارتبات با آ یبرا یرسد یارائه روش 

 ن هیحال و آ داتیتصد یبرا ییارائه التن. 

 یها در باش یاز فناور یریگ و نحنه بهره یزیر برنامه ن یسازمان در فرآ رن هیگ آیتصد یها بندن گروه ریدرگ 

 .ماتلف کسب و کار

 و ارتاا  مستدر آن یدر فناور یگذار هیبه منظنر سرما ییارهایمع نیت و. 



 

 

 هیا تباادل اطلاعاات در کل   لیسازمان، تساه  یها  یچشآ ان از و اه اف با فعال ییراستا جه  هآ یبستر جادیا 

 .بازخنرد اف یو در رانیم  یها یریگ آیتصد یکارآ برا یسطنح و ارائه ابزارها

 و هدترا  یروزآم  ،یساز کپارچهیو نظارت بر   یریلازم در جه  امکان م  یساز و کارها جادیو ا یزیبرنامه ر

و ارائاه   یسااز  آی، تصاد یزیر مطالعه، برنامهر، کشن یکیالکترون یو کاربردها ییحنزه فناور یها  یندندن فعال

 اطلاعات یرنظام جامع فناو یو بازنتر نیدر جه  ت و شنهاداتیپ

 در اطلاعاات   یرفنااو بااش   یراهبارد  یها اس یبلن  م ت و کنتاه م ت و بهبند س یها برنامه یو بازنتر نیت و

 . در کشنراطلاعات  یرفناو یندندن کاربردها ریدر جه  فراگ یو سازمان یسطح مل

 یهاا  و اعدال آنها در قالب برنامهاطلاعات  یفناورها و اه اف کشنر در حنزه  شم ها، خط اس یس یو بررس مطالعه 

 .( سازمانانهی)سالیاتیو عدل یلیجامع ،تفص ،یراهبرد

 یهاا  برناماه  نیدر خصان  تا و   ازیا مانرد ن  یهاا  شاخص نیو ت و یبانی، پشتی، هداهنتیزیر ، برنامهیسنج ازین 

و کنتارل   یابیا ، ارزشی، پاا ازیا ، برآورد اعتباارات مانرد ن  ییاجرا یها ، بستهاطلاعات یفناور یو پژوهش یمطالعات

انا از   چشاآ  برناماه  دراطلاعاات   یفنااور بااش   افبه اه  یابیدست ریدر مس یو سازمان یمل یها ها و پروژه طرح

 .یم ت کشنر انیم یها و برنامه نهسالا

 ریدر جه  ارتااا  مسا   ازیمنردن یآمنزش ها نییو تع ییشناسا ،ینیبر ارزش آفر یمبتن یزشیانت ستآیس جادیا 

 ارتباطات منثر دوطرفه در سازمان  یو کارشناسان و برقرار رانیم  یشال

 یحانزه فنااور   یو فراباشا  یباشا  ،یداخلا  یو آماار عدلکارد   اطلاعاات و استاراج  لیتحل ه،یتجز ،یجدع آور 

 اطلاعات و ارائه 

 و اساتاراج آماار و    لیا تحل ه،یا تجز ،یآور جداع  ینا ها یهاا و فرآ  م اوم به منظنر بهباند روش  یو بررس قیتحا

ساازمان   اطلاعاات  یازهاین نیبه منظنر تأم یو نظامات ماتلف آمار ها ستآیها، س طرح آیو تنظ هیاطلاعات و ته

 .یماتلف آمار یها نهیزم  در

 اطلاعات   یحنزه فناور اطلاعاتو  آمار یآور در جه  جدع یو حانق یفن یها  یظرف نیکارها و تام و  ساز نیت و 

 و  یبرنامه با بندجاه جاار   قیو تلف یا هیو سرما یجار ی ها  نامه و مبادله منافا  بی، تصنهیانجام امنر مرتبط با ته

 .یا هیسرما

  لاحصیبه مراجع ذ یا دوره یها و ارائه گزارش یو سازمان یمل اطلاعات یفناور یها  کنترل پروژه  یریم . 

  با در حنزه فا ینیآفر سازمان به منظنر ارزش یدانش یها هیسرما یده و سازمان  یریم 

  ب سا    یو دساتاوردها  جیمستن ات، نتا نیو آرش یآور ، جدعیدانش در جه  سازمان ه  یریاستارار سامانه م

در دسا    یهاا  اتفاق افتاده در پاروژه  یها  یو مح ود لاتبکار رفته و مشک یفن یها یآم ه، روش کار، تکننلنژ

 .اق ام

 

 



 

 

پرورش فکری کودکان ونوجوانان کانون یهاتیمامور  

 

 ماصن  کندکان و ننجنانان در کشنر یو ادب یهنر ،یفرهنت یها مراکز عرضه کتاب و آمنزش سیتاس 

 ییندایس یها لآیو فروش ف شیندا ع،یتنز  ،یتنل ،یآمنزش لیت ارک وسا ،یو بصر یسدع لیو استفاده از وسا هیته 

 تئاتر ماصن  کندکان و ننجنانان  یو تنل

 طراحاان، هنرمنا ان و ناشاران و     سان گان، ینن قیتشن قیکندکان و ننجنانان از طر اتیادب جیبه تنسعه و ترو کدک

 با آنان یهدکار

 ماصن  کندکان و ننجنانان یو فرهنت یهنر ،یادب یها شتاهیها و ندا جشنناره یبرگزار 

 عروسک و ،یا انهیرا یها یباز ،یباز اسباب ،یسرگرم  یتنل ... 

 ها در روستاها عرضه کتاب به بچه یبرا اریس یرسان کتاب یواح ها جادیا 

 مشترک دارن . یها که با کاننن ه ف یرانیرایو غ یرانیا یها با منسسه یهدکار 

 

 

کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان سند راهبردي یا طرح جامع فناوري اطلاعات  
 

های مارتبط باا    زمینه هدترایی فعالی  ،ه اف و راهبردهای تنسعه فناوری اطلاعات،اان از  ین برنامه با ارائه مامنری ، چشآا

 کن . می ایجاد  را کاننن پرورش فکری کندکان و ننجنانان فناوری اطلاعات در سازمان

در قالاب   ساازمان ارشا   هاای ما یران    گیاری از نظارات و دیا گاه    ریزی راهبردی و با بهره رنامهاین برنامه براساس اصنل ب

 ت وین ش ه اس . های اجرایی ها و طرح ان از،اه اف،راهبردها،سیاس  چشآ

و ها ف  شا ه اسا    سن  راهبردی یا طرح جامع فناوری اطلاعات یک برنامه کلان بنده که به دور از جزییات اجرایی تهیه 

  .ان از و اه اف کلان سازمان اس هداهنا کردن تدامی اق امات فناوری اطلاعات در راستای چشآ آن

 .های ماتلف سازمان در راستای تنسعه فناوری اطلاعات خناه  بند سن  راهبردی رهندنن واح ها و گروه

در حانزه فنااوری اطلاعاات    های و ته ی های ساازمان   طی فراین  ت وین سن ، وضعی  منجند، ناات ضعف و قنت فرص  

 ریازی صانرت   هاا و رویاارویی باا نااات ضاعف و ته یا ها برناماه        گیری از ناات قنت و فرص  و برای بهرهشند  می شناسایی

 گیرد. می

های ایجاد ش ه برای رش  و تنسعه ساازمان باه نحان     تنان از فرص  گیری صحیح از فناوری اطلاعات و ارتباطات می با بهره

 گرفته اس .کرد که این امر نیز در سن  راهبردی منرد تنجه قرار  احسن استفاده



 

 

 :تنان به منارد ذیل اشاره کرد سازمان می از جدله اه اف اصلی ت وین سن  راهبردی فناوری اطلاعات 

 های صنرت گرفته در راستای فناوری اطلاعات سازی فعالی  هداهنا، 

  اطلاعاتهای منجند در زمینه فناوری  شناسایی ظرفی، 

     سااازی آن در جهاا    ریاازی جهاا  ارتاااا و بهینااه   شناسااایی زیرساااختار فناااوری اطلاعااات سااازمان و برنامااه

 ،بکارگیری مناسب و کیفی کاربردهای متننع فناوری اطلاعات

 ریزی در جه  استفاده مناسب از فناوری اطلاعات به منظنر هداهنتی در پیشبرد اه اف سازمان ، برنامه 

  هاای   انا از مامنریا  و سیاسا     هاای تنساعه فنااوری اطلاعاات در ساطنح ماتلاف باا تبیاین چشاآ          ه ای  برناماه

 سازمان  

  جها    در آن خناها   یما   ساازمان   که  یجهت  یعنیاس ،   سازمان  کی  ن هیآ  یزیر برنامه  مفهنم  به  کیاستراتژ  یزیر برنامه   

اسا  کاه    یکندکاان وننجناناان، سان     یکااننن پارورش فکار    یاطلاعات برا یفناور کیاستراتژ یزیر کن  و برنامه  حرک 

کرده و برنامه  نییسازمان تع یها  یاه اف و اولن  ،یمانن  مامنر کیاستراتژ اتاطلاعات سازمان را در پرتن ملاحظ یمعدار

  .کن  یم نییرا در سطح سازمان تع یاطلاعات یها تاهیو پا ها ستآیبه س یابیدست یلازم برا ییاجرا

و باه   یاطلاعات یها ستآیس نهیاطلاعات منشنر و برنامه کلان سازمان در زم یفناور کیاستراتژ یزیر برنامه تر،یعبارت د به

 .اطلاعات اس  یفناور ،یطنر کل

 ایا برناماه بلنا  ما ت     نیتا و  یغالب برا کردی. در حال حاضر روشنن  یم  کار برده به  یزیر برنامه  یبرا یماتلف یکردهایرو

 اطلاعات اس . یفناور یمعدار ای یسازمان یمعدار کردیرو در این سازمان، اطلاعات یطرح جامع فناور

 

یزیگستره برنامه ر  

، بار  سااممان کاانون پارورش فکاری کودکاان ونوجواناان       اطلاعاات  یفنااور  کیتوسعه برنامه استراتژ در  

 :شود یم دیتاک ریم جینتا

 آن یازهایسازمان و ن یو متناسب با اکنلنژ مکتوب یا توسعه برنامه. 

  شانهادات یو پ نا ه یاطلاعاات آ  یازهاا یباه ن  ییساازمان و مناابع آن باه منظانر پاسااتن      یهاا  یسنجش تناندن 

 .ارتاا  آن یبرا

 سازمان رساخ یو تنسعه ز شیپالا یبرا ییاق امات اجرا شنهادیپ. 

 و تنسااعه سااا  افاازار، ناارم افاازار و شاابکه   یریاصاانل و روش هااا و اسااتان اردها بااه منظاانر بکااارگ  یبرقاارار

 سازمان. رساخ یز

 



 

 

یاطلاعات یهاستمیاطلاعات و س یفناور یزیربرنامه (IT/ISP) 
 

مانرد   یاطلاعاات  یستدهایو سب  سدر کاننن پرورش فکری کندکان وننجنانان ها  ساخ  ریش ه ز یسازمان ه یزیر برنامه

 شند. اجرا میسطنح آن  یدر تدام یسازمان ازین

و...( را مشااص و   یانساان  ،یتیریما   ک،یدر هده ابعاد )تکننلنژ ازیمنرد ن یها ساخ  ریدر سازمان ز IT جامع یزیر برنامه

 .س ا IT و استفاده از ابزار یماتلف اطلاعات یستدهایس یساز ادهیو پ یسازمان در طراح یمتناسب با آن راهندا

 دان  و تدرکزآن را بر یم یتیریم  فهیوظ کیاطلاعات را  یفناور یراهبرد یزیر برنامه: 

 سازمان یزیبرنامه ر ن یدر فرآ یاطلاعات یها ستآیملاحظات س انسجام 

 یو فنااور  یاطلاعاات  یهاا  ساتآ یاثارات اطلاعاات، س   یسااز  نهیاثرباش و بلن م ت و به  یریم  یبرا یزیر برنامه 

 اطلاعات

 و ارتباطات ینتریکامپ ،یتدام اشکال دست ادغام 

 دان . یم نیمشکل آفر یسازمان یکردهایو رو یمنانع ارتباط ران،یان ک م  یآگاه رینظ یبر مشکلات  یتاک 

 

در کانون پرورش فکری کودکان ونوجوانان ریزی راهبردی فناوری اطلاعاتبرنامه  

 

هدکااری واحا    باا  واح  فناوری اطلاعاات و تحانل اداری کااننن پارورش فکاری کندکاان و ننجناناان         راستا هدین‌در  

هاای اطلاعااتی و     وکاار، اطلاعاات و داده، سیساتآ    های مرتبط با معداری سازمانی اعاآ از کساب    در تدامی حنزهکارشناسی 

 .ه اس ندندزمینه در این های ماتلف  زیرساخ  اطلاعاتی اق ام به انجام پروژه 

 گردی :سبب دستیابی به نتایج ذیل    ریزی راهبردی فناوری اطلاعات برای سازمان  انجام برنامه

 ایجاد توصیفی دقیق از وضعیت موجود سازمان با محوریت فناوری اطلاعات 

 اندازی روشن از وضعیت مطلوب سازمان با محوریت فناوری اطلاعات ارائه چشم 

  از وضع موجود به وضع مطلوبارائه طرح انتقالی جهت حركت 

 ها گیری تسهیل تصمیم 

 فراهم شدن امكان تحلیل و ارزیابی سازمان 

 های مالی، انسانی، آمنزشی، تجهیزات و غیره ریزی امکان برنامه 

 سازی ابزارهای لازم جه  م یری  تاییر فراهآ 

 گذاری در حنزه فناوری اطلاعات کنترل مناسب سرمایه 



 

 

 نحوه اجرا:
 

عااآ از مامنریاا ، اهاا اف، ساااختار سااازمانی، ارتبااات بااا ذینفعااان و  اوکاااری سااازمان  هااای کسااب  ه منلفااهکلیاا ابتاا ا  

هاا شناساایی شا ه و     مشاکلات مربانت باه هریاک از ایان منلفاه       گیارد و  مای  وکاری منرد بررسای قارار   فرآین های کسب

ای فناااوری اطلاعاااتی کااه باارای اناا از، مامنریاا ، اهاا اف و راهبردهاا هااا بااا تنجااه چشااآ پیشاانهاداتی جهاا  بهبااند آن

 شند. ش ه به هر واح  ارائه می سازمان ترسیآ

 هستن :سازمان در تعامل های ماتلف  واح در تدامی مراحل شناخ ، تحلیل و ارائه راهکار با کارشناسان    

   هااا باا مامنریاا ، اهاا اف   انطباااق آنو سااازمان، تحلیال  واحاا های ماتلاف   شناساایی فرآیناا های وضاعی  منجااند

 هر واح ،و وظایف سازمانی 

  هاای    ، اساتفاده از تحلیال شاکاف   هار واحا    وکااری باا تعامال باا      هاای کساب    ارائه پیشنهادات بهبند وضعی  منلفاه

 ،عننان التن های مرجع به  صنرت پذیرفته و استفاده از م ل

 مطلنب ترسیآ ش ههایی در راستای تحاق وضعی  بهینه و   ها و پروژه  تعریف طرح 

  هااای  شاارک  هااای اطلاعاااتی و زیرساااخ  ارتباااطی  وکااار، سیسااتآ  تعاماال بااا سااایر متاصصااین معداااری کسااب

  و اجرا جه  برقراری یکپارچتی در معداری پیدانکار هدراه،

 ترسیآ ش ه هایی در راستای تحاق وضعی  بهینه و مطلنبِ  ها و پروژه  تعریف طرح 

 

 : روند اجرا
 این فازها عبارتن  از:شند. و اجرا میبرنامه جامع راهبردی فناوری اطلاعات در چهار فاز ت وین 

 فاز اول: شناسایی و تحلیل وضعی  منجند 

 فاز دوم: برنامه راهبردی فناوری اطلاعات 

 فاز سنم: معداری وضعی  مطلنب 

 فاز چهارم: برنامه عدلیاتی و اجرایی 

 

حال اجرا:برخی از نمونه پروژه های در  

 

در راسااتای ارائااه خاا مات برنامااه  و تحاانل اداری کاااننن پاارورش فکااری کندکااان و ننجنانااان  اطلاعااات دفتاار فناااوری

 :از جدلهدر دس  اجرا دارد  های منفق متع دی را برای سازمان جامع راهبردی فناوری اطلاعات، پروژه

 



 

 

 افزار نرم: 

 یسازمان پرتال 

 یمجاز کاننن 

 یباز اسباب بر نظارت یشنرا افزار نرم 

 یانسان منابع جامع سامانه   

 قراردادها جامع سامانه 

 کاننن خ م  زیم سامانه 

 

 افزار سخت و شبکه : 

 نیدام یان از راه 

 شبکه یساختها ریز بهبند  

 نیآرش ستآیس یان از راه 

 

 یادار تحول : 

 یساز ادهیپ GIS 

 یتجار هنش سامانه یساز ادهیپ 

در کانون پرورش فکری کودکان ونوجوانان اطلاعات یفن آور کیاستراتژ یزیبرنامه ر یدستاوردها  

 

بااه  در ایاان سااازمان و اجاارای آن اطلاعااات یفاان آور کیاسااتراتژ یزیااحاصاال از برنامااه ر یدسااتاوردها نیتاار مهااآ

 :خناه  بند لیشرح ذ

 اطلاعات و ه فدن  ندندن آن یآور فن نهیدر زم یگذار هیدر سرما ییجن صرفه 

 کپارچهی یاطلاعات یها ستآیس یساز ادهیپ یبستر مناسب برا یساز فراهآ 

 فن  نیبا آخر یهداهنت یاطلاعات سازمان در راستا یمنجند فن آور یساخ  ها ریز یش ن و ننساز متحنل

 .روز یها یآور

 قاارار  یمشاااص شاا ه و ماانرد بررساا ،یاطلاعااات یهااا سااتآیس کیاسااتراتژ یزیاادر برنامااه ر  یااکااه با یمسااائل

 رن یگ

 مطلنب یمنجند با معدار  یوضع یها فناصل و شکاف صیتشا 

 منانع یو بررس ییشناسا 



 

 

 مدکن ینهایتزیو جا ها نهیگز یطراح 

 برتر نهیو انتااب گز ها نیتزیجا یا سهیماا لیتحل 

 یساز ادهیپ یها و راهبردها برنامه نییتعICT  

 هیا دار و ته  یا اولن یهاا  پاروژه  نیای و تع حیشار ت مطلانب   یباه وضاع   یابیدسات  یبارا  ازیا منابع منرد ن صیتشا 

  آنها RFP  یتنل یاطلاعات لازم برا

 

:یریگ جهینت  
 

و   یها ضرور در سازمان  یاطلاعات  یها ستآیس زیآم  یمنفا  و استفاده  تنسعه  یبرا  جامع  یاطلاعات  ستآیس  برنامه  کی  

 انیسال یط ریکه به ناگز یمستدر یها یگذار هیاز هرز رفتن سرما کیو کلان تکننلنژ یراهبرد یزیر اس . برنامه  یاتیح

را بصنرت ه فدن  در جه   ها یگذار هیسرما نیکرده و ا یریشند جلنگ یم نجاماطلاعات ا یتکننلنژ نهیدر زم یمتداد

از   یکامل  باش  یبا  یاطلاعات  ستآیس  یزیر برنامه ن یمهآ فرا نیا ی. براردیگ یسازمان به کار م یکلان و راهبرد یها برنامه

.باش   یسازمان  یکل  یزیر برنامه  یها تلاش  


